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Komunikacja spoteczna jako jedna z kluczowych
kompetencji przysztosci.

O potrzebie budowania wzorca podmiotowej komunikacji
od dziecinstwa

Social communication as one of the key competences of the future.
About the need to build a model of subjective communication from childhood

Streszczenie

W artykule autorka ukazuje znaczenie komunikacji spotecznej jako kompetencji kluczowej dla
zycia cztowieka. Opisuje jej role w zyciu cztowieka mierzacego sie ze zmianami dokonujacymi
sie w stylu zycia wspotczesnego spoteczenstwa. Optymalny czas dla rozwoju tej kompeten-
cji autorka dostrzega w dziecinstwie, w rodzinie i edukacji przedszkolnej, czyli w pierwszych
latach zycia, kiedy budowane sg rozwojowe fundamenty w tym zakresie. Podkresla potrze-
be budowania wzorca podmiotowej komunikacji od pierwszych lat zycia, ukazujac ich wage
dla opanowywania wzorcéw komunikacyjnych, otwarto$ci na dialog, szacunku dla rozméwcy
i opanowania sztuki stuchania. Przybliza umowe jako metode wychowania, sprzyjajaca wpro-
wadzaniu cztowieka w $wiat porozumienia opartego na dialogu i podmiotowych wzorcach.

Stowa Kkluczowe: komunikacja spoteczna, kompetencje, kompetencje kluczowe, umowa spo-
teczna, dialog

Abstract

In her article, the author shows the importance of social communication as a key competence
for human life. She describes its role in the life of a person facing the changes that are taking
place in the lifestyle of modern society.

The author sees the optimal time for the development of this competence in childhood, in the
family and preschool education, that is, in the first years of life, where the developmental foun-
dations in this area are built. She emphasizes the need to build a pattern of subjective commu-
nication from the first years of life, showing their importance for mastering communication
patterns, openness to dialogue, respect for the interlocutor and mastering the art of listening.
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He introduces the contract as a method of education conducive to bringing a person into the
world of understanding based on dialogue and subjective patterns.

Keywords: social communication, competencies, core competencies, social contract, dialogue

Bernd Latour w Sztuce komunikacji napisat, ze ,[...] komunikacja nie tylko wywiera
ogromny wplyw na nasze Zycie, lecz jest takze jego czeScig — stanowi znamie naszego
cztowieczenstwa” (Latour, 2007, s. 13). W dobie odkrywania mozliwos$ci sztucznej
inteligencji, obserwowanych zmian spotecznych, rosnacego tempa zycia, odczuwanej
powierzchownosci relacji doSwiadczamy tez zmian w katalogu kompetencji znacza-
cych na rynku pracy z mysla o blizszej i dalszej przysztosci. Zastanawiamy sie nad tym,
jak sprawnie, skutecznie odnajdywac sie w nowej rzeczywistosci? Co wspétczesnie
jest nam potrzebne? W jakie wtasne kompetencje warto obecnie inwestowaé¢ swoj
tak cenny czas i wysitki?*

Wiemy juz, ze stoimy wobec potrzeby nieustannego aktualizowania swej wiedzy
i podnoszenia wtasnych kompetencji. Life long learning nie jest tylko nosnym hastem
edukacyjnym, ale rzeczywistym wyzwaniem, bo tylko t3 drogg mozemy budowac
swoj zyciowy, w tym zawodowy, sukces - uczac sie szybko adaptowa¢ do zmian, do
nowych oczekiwan. Gabriela Rosen Kellerman i Martin Seligman (2023) wskazali
pie¢ psychologicznych supermocy, ktére wedtug ich badan maja istotne znaczenie dla
dobrostanu, poczucia spetnienia i pozytywnego rozwoju na rynku pracy w XXI wieku.
Naleza do nich: a) rezyliencja, b) odnalezienie sensu i znaczenia (motywacja do dzia-
tania), c) szybkie nawigzywanie relacji miedzyludzkich, by wzmocni¢ wsparcie spo-
teczne, wiezi z innymi, d) prospekcja - metaumiejetnos$¢, dzieki ktérej wyprzedzamy
zmiane oraz e) kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ (Kellerman, Seligman, 2023, s. 25-26).

Zwr6¢émy uwage zwtaszcza na punkt dotyczacy nawigzywania relacji dla wzmac-
niania spotecznych wiezi, okazywania sobie tak bardzo potrzebnego wsparcia. To ob-
szar zwigzany z kompetencjami miekkimi, ktére beda najbardziej pozadane i deficy-
towe w dobie postepu technologicznego. Wsr6d umiejetnosci zawartych w réznych
modelach kompetencji XXI wieku systematycznie wymienia sie cztery: kreatywnosc,
krytyczne myslenie, komunikacje i kooperacje. To stynne 4K (Lamri, 2021, s. 122).
Wskazane kompetencje ,wydaja sie najmniej skomputeryzowanymi umiejetno$ciami”
(Lamri, 2021, s. 123), sa znaczace dla rozmowy o dobrostanie wspétczesnego czto-
wieka, jego szans edukacyjnych i na rynku pracy. A samo znaczenie rozwoju umie-
jetnos$ci komunikowania sie, krytycznego odbioru tresci (takze medialnych), budze-
nie samo$wiadomosci, a dzieki temu budowanie spoteczenstwa demokratycznego,
respektujgcego prawo wolnosci stowa w duchu humanizmu, szacunku dla drugiego

! Niniejszy artykut ma charakter teoretyczny, jest analiza podjetego zagadnienia i stanowi
wycinek ogélnych analiz i poszukiwan autorki wokét problematyki wychowania w duchu dia-
logu, wlasciwych wzorcéw komunikacji, z tego wzgledu nie zawiera opisu metodologii badan
ani prezentacji wynikéw badan wtasnych, ktére szeroko opisane zostaty w zwartych opracowa-
niach, miedzy innymi: Olczak A. (2010). Umowa spoteczna z dzieckiem jako droga ku demokracji
w wychowaniu. Zielona Géra: Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogérskiego; Olczak A. (2015).
Umowa z dzieckiem w przedszkolu. Zielona Géra: Wydawnictwo FEDR.
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cztowieka to wspdtczesne wyzwanie podkreslane w dokumentach Komisji Europej-
skiej, UNESCO, UNICEF. Nie s3 to zagadnienia nowe. Podnoszone byty juz w licznych
publikacjach i raportach z konca XX i poczatkéw XXI wieku, np. Raport dla UNESCO -
Edukacja. Jest w niej ukryty skarb (1998), Przysztos¢ swiata (2001) oraz w licznych pu-
blikacjach (por. Dudzikowa, 1996; Retter, 2005; Waloszek, 2011; Kwiatkowska, 2015;
Ogonowska, 2013, 2018).

Kompetencje kluczowe

Zanim przejdziemy do analizy tytutowej kompetencji - komunikacji spotecznej, warto
zatrzymac sie przez chwile nad samym pojeciem kompetencji i tzw. kompetencji klu-
czowych. W tej cze$ci opracowania skupiono sie gtéwnie na odniesieniu do Zalecen
Rady UE z 22 maja 2018 roku - 2018/C, bowiem to wtasnie ten dokument doktadnie
precyzuje i dotyka podjetego w tekscie zagadnienia.

Wedtug wskazanego dokumentu kompetencja to, méwiac najogoélniej, potgczenie
wiedzy, umiejetnosci i postaw, definiowane nastepujgco:

a) ,na wiedze sktadaja sie fakty i liczby, pojecia, idee i teorie, ktére sa ugruntowane
i pomagaja zrozumie¢ okreslong dziedzine lub zagadnienie;

b) umiejetnosci definiuje sie jako zdolno$¢ i mozliwos¢ realizacji proceséw i ko-
rzystania z istniejacej wiedzy do osiagania wynikéw;

c) postawy opisuja gotowos$c¢ i sktonno$¢ do dziatania lub reagowania na idee,
osoby lub sytuacje” (Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 roku - 2018/C).

W tym samym dokumencie wskazano, ze kompetencje kluczowe to ,te kompeten-
cje, ktorych wszyscy potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia,
wlaczenia spotecznego, zrownowazonego stylu zycia w pokojowych spoteczenstwach,
kierowania zyciem w sposéb prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa. Rozwija sie je
w perspektywie catozyciowej edukacji, poczawszy od wczesnego dziecinstwa, przez
calg dorostos¢, za pomoca uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalnego,
we wszystkich kontekstach, w tym w rodzinie, szkole, miejscu pracy, sasiedztwie i in-
nych spotecznosciach” (Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 roku - 2018/C).

Rada UE wyrdéznita osiem kompetencji kluczowych:

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,
2. kompetencje w zakresie wielojezycznosci,
. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,
. kompetencje cyfrowe,
. kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie,
. kompetencje obywatelskie,
. kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci,
. kompetencje w zakresie §wiadomosci i ekspresji kulturalnej (Zalecenia Rady
z dnia 22 maja 2018 roku - 2018/C).
Wskazano przy tym, ze takie umiejetnosci jak krytyczne myslenie, rozwigzywanie pro-
bleméw, praca zespotowa, umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne, umiejetnosci
analityczne, kreatywnos$¢ i umiejetnosci miedzykulturowe sa elementem wszystkich
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kompetencji kluczowych. W dalszej czesci tego opracowania analizie poddano kom-
petencje komunikacji, ale tylko w wycinkowym wymiarze - rozwoju umiejetnosci
komunikowania sie w pierwszych latach zycia i znaczenia dziecinstwa dla rozwoju
tej sprawnosci z mysla o catozyciowym funkcjonowaniu cztowieka. Nie wyczerpuje
w tym artykule ztozonoSci zagadnienia, raczej zarysowuje kontekst, ktory jest przeze
mnie badany i opisywany juz nie tylko w odniesieniu do dziecinstwa, ale takze jako
kompetencja rzutujaca na zyciowy sukces w zyciu cztowieka.

Rola dziecinstwa w rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych

Wsrod licznych kompetencji, wspotczesnie odgrywajacych coraz wieksze znaczenie,
bardzo czesto wymieniana jest wlasnie komunikacja spoteczna. ,Komunikowanie sie
to jeden z najstarszych proceséw spotecznych [...]. Wspétczesnie nie sposéb wyobra-
zi¢ sobie nowoczesnych spoteczenstw, ktore nie komunikujg sie ze soba. Procesy ko-
munikacyjne stanowig fundament spoteczenstwa, bez ktérego nie mogtoby ono funk-
cjonowa¢, a wraz z uptywem lat pojawia sie nowe sposoby na to, by komunikowanie
sie byto jeszcze prostsze i bardziej pomocne. Ponadto umiejetnos¢ efektywnej ko-
munikacji jest uznawana za jedna z najwazniejszych kompetencji XXI wieku. Wedtug
Carnegie Institute of Technology az 85% sukceséw zawodowych i prywatnych zalezy
od komunikowania sie i budowania relacji z ludzmi” (Zielinski, 2022, s. 60-61). I tu
przechodzimy do istoty, bo skoro rola komunikacji jest tak fundamentalna dla nasze-
go zycia we wszystkich jego wymiarach, nalezy rozwija¢ w sobie wysoka sprawnos¢
w jej stosowaniu. Jednak obserwacja réznych grup spotecznych wskazuje, ze wcale
nie jest to tatwe, a wiele 0s6b ma realne problemy w skutecznym porozumiewaniu
sie z innymi - zar6wno bliskimi, jak i obcymi im osobami. Liczne dostepne treningi,
szkolenia mogg by¢ pomocne w podnoszeniu wskazanej kompetencji, ale tak napraw-
de jej fundament powstaje znacznie wczes$niej - w dziecinstwie. To pierwsze lata
zycia wyposazajg nas w zdolno$¢ artykutowania swoich potrzeb, oczekiwan, to wtedy
intensywnie rozwijamy zasoby stownikowe, ¢wiczmy sie w umiejetnosci stuchania
innych. Wtasnie doswiadczenia z dziecinstwa nie zostaja bez wptywu na to, czym
dla nas jest proces komunikacji, jak traktujemy w nim innych i siebie, co jest dla nas
wazne i z jaka intencja wchodzimy w sytuacje komunikacyjne. W pierwszych latach
zycia zdobywamy wzorce budowania relacji, stylu komunikacji, podejscia do drugiego
cztowieka, ksztattujemy przekonania co do tego, jaka role mamy w tym obszarze do
odegrania i jak moze caty proces przebiegac.

To w pierwszych latach zycia tworza sie podstawy wszelkich zachowan czto-
wieka - rowniez tych jezykowych. Juz trzyletnie dziecko operuje okoto tysigcem stow,
80% jego wypowiedzi jest zrozumiatych nawet dla obcych. Zaledwie rok p6zniej jezyk
dziecka jest juz tak dobrze uksztattowany, ze odchylenia od normalnego jezyka do-
rostych dotycza czesciej stylu wypowiedzi anizeli gramatyki (Shugar, Smoczynska,
1980, s. 210).

W dziecinstwie, a zwlaszcza w wieku przedszkolnym, dziecko odwzorowuje je-
zykowo tylko to, czego do$swiadcza zmystowo i co jest dostepne jego bezposredniej
obserwacji. Przyswaja sobie woéwczas wyrazenia jezykowe, obserwujac przedmioty
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i zdarzenia (Czelakowska, 1996, s. 19). Z tego wzgledu tak wazne jest to, z jakimi
wzorcami bedzie miato kontakt, czy stale bedzie otrzymywato komunikaty bedace
nakazami i zakazami, czy tez bedzie uczylto sie wiasnie podmiotowej komunikacji.
Pobudzajac jego myslenie, kreatywnos¢, uczac wypowiadania wtasnego zdania, moze-
my ukazac dzieciom spotecznie pozadany sposéb komunikowania sie z otoczeniem,
zwigzany z poszanowaniem innych ludzi i ich pogladow.

Podmiotowa komunikacja od dziecinstwa

Na pozadany styl komunikacji, ktéra bedzie mozna okresli¢ mianem podmiotowej,
sktada sie co najmniej kilka waznych elementéw, takich jak: obustronny szacunek,
w tym powazne traktowanie dziecka przez dorostego, przyjecie przez nauczyciela po-
stawy dialogu, rozmowa w diadzie nauczyciel-dziecko wpisujgca sie w swej istocie
w zrownowazony uktad, bez zbednej dominacji zadnej ze stron, state uczenie dzieci
mowienia, wyrazania wlasnego zdania, ale takze stuchania innych i tworzenie ku
temu licznych okazji, a w konicu systematyczne, poprawne stosowanie umowy spo-
tecznej jako metody wychowania.

Jak wskazuje D. Waloszek, jedna z zasad edukacji, jaka jest porozumiewanie sie,
okazuje sie najszerzej negatywnie obcigzona powszechng opinig o dzieciach. Wsré6d
dorostych dominuje bowiem przekonanie o nizszej wartosci dziecka, co usprawiedli-
wia, w ich mniemaniu, nakazowo-rozdzielczy rodzaj relacji (Waloszek, 2006, s. 179).

Pozadane jest przyjecie przez nauczyciela postawy dialogu, w ktérym upatruje
sie obecnie pewnej idei okreslajacej sposéb mys$lenia o wychowaniu, jako uniwersal-
nej podstawy sytuacji edukacyjnej (Kubiak, 1996, s. 71). Wedtug M. Bubera dialog jest
postawa, w ktorej rodzi sie wspolnota wychowawcy i wychowankéw (Buber, 1993).
Wspélnota ta oparta jest na szacunku, otwartosci, zaufaniu, budowaniu poczucia bez-
pieczenstwa i wzajemnej akceptacji.

,Dziecko i nauczyciel wnosza do przestrzeni edukacyjnej wtasne kody porozu-
miewania sie (kompetencje jezykowa), wtasne doswiadczenia w zakresie kompeten-
cji komunikacyjnej (nawyki, normy, sposoby, rodzaje $rodki” (Waloszek, 2006, s. 180).
Dzieki przyjeciu idei podmiotowej komunikacji nie bedzie dochodzito do sytuacji, by
ktéras ze stron procesu byta zobligowana do rezygnacji z wtasnego kodu porozumie-
wania, jak ma to powszechnie miejsce w przypadku dzieci wobec nauczycielskich do-
Swiadczen i wiedzy. Oczywista i niepodwazalna jest nier6wnos$¢ wiedzy, wtadzy, pdl
decyzyjnych. Réznica ta nie powinna jednak uprawomocnia¢ nieuzasadnionej, bez-
kompromisowej, uprzedmiotowiajgcej dziecko dominacji nauczyciela. MoZe natomiast
by¢ podstawa dla budowania relacji podmiotowych w diadzie nauczyciel-dziecko.
Daje sposobno$¢ do prowadzenia dzieci w kierunku umowy, porozumienia, kompro-
misu, negocjowania, zachecania do rozmowy, wyrazania siebie itp.

Opisywana przez D. Waloszek zasada porozumiewania sie ,naktada na nauczy-
ciela konieczno$¢ odejscia od uwzgledniania transmisji wiedzy (dominujgcej w edu-
kacji adaptacyjnej) na rzecz interakcyjnosci i transakcyjnosci w komunikowaniu
(sie)” (Waloszek, 2006, s. 182). Jedna z drég wspierania podmiotowego stylu poro-
zumiewania sie w diadzie nauczyciel-dziecko moze by¢ zachowanie, przywotanego
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wcze$niej, zréwnowazonego uktadu w prowadzonych w procesie ksztatcenia rozmo-
wach dorostego z dzie¢mi (Olczak, 2006a, 2006b). W uktadzie tym nie ma dominacji
ani nauczyciela, ani dzieci. Nauczyciel okresla sekwencje ekspozycji stownej dziecka,
ustala pewien porzadek wypowiedzi, by w ten sposdb da¢ mozliwo$¢ artykutowa-
nia wtasnych racji obu stronom rozmowy. Cho¢ ze wzgledu na wtasciwosci jezyko-
we i komunikacyjne jest to niezwykle trudne - nauczyciel dyscyplinuje uczestnikéw
i prowadzi do puenty, uznaje prawo do gtosu kazdego uczestnika. Uktad ten stanowi
przejaw demokratyzmu, ktéry charakteryzuje odpowiedzialnos$¢ za stowo (ibidem).
Wiedzac, ze dziecko uczy sie, nasladujac nas dorostych, dajmy mu wzér takiego po-
dejscia - petnego szacunku dla zdania drugiego czlowieka, jego zainteresowan, opinii
i propozycji. I, co wazne, czynmy to juz od najmtodszych lat. To w przedszkolu dziecko
otwiera sie na innych, uczy funkcjonowania w grupie, poszukuje optymalnych form
komunikacji zaréwno z rowie$nikami, jak i dorostymi. W tym tez okresie tworzg sie
fundamenty zachowan demokratycznych, opartych miedzy innymi na tolerancji, ne-
gocjacjach, kompromisie. Bawigc sie, dziecko rozmawia, a to, w jaki sposdb to czyni,
zalezy w gtéwnej mierze od wzorcow zaobserwowanych u waznych dla niego doro-
stych - nauczyciela i rodzicow.

Umowa — metoda uczenia podmiotowej komunikacji

Jedna z optymalnych metod demokratyzacji relacji w diadzie nauczyciel-dziecko,
takze w zakresie wzorcéow komunikacji, wyboru drég porozumiewania sie, jest
umowa spoteczna - powszechnie (tylko czy poprawnie?) stosowana w pracy wycho-
wawczej nauczycieli juz od etapu przedszkolnego (por. Olczak, 2010, 2015).

W swej istocie umowa ma godzi¢ interes jednostki z interesem wspoélnoty. Jest
tacznikiem miedzy polami wolnos$ci i powinnosci cztowieka (zaréwno dziecka, jak
i dorostego). Umowa spoteczna jest wynegocjowanym stanowiskiem, rozwigzaniem,
czesto opartym na zdaniu wiekszosci i wypracowanym kompromisie. W grupie
przedszkolnej, ktora jest pierwszym i najwazniejszym Srodowiskiem, w ktérym moz-
liwe jest wprowadzenie umowy, stanowi ona spos6b jasnego usytuowania i uczenia
usytuowania sie przez dziecko wobec innych ludzi i zjawisk, na réwnych prawach.
Wszystkie osoby zawierajace umowe (i dzieci, i nauczyciel) sa w jednakowym stopniu
zobowiazane do jej respektowania.

Stosowanie umowy spotecznej w przedszkolu jako metody wychowania ma bar-
dzo szerokie znaczenie socjalizacyjne, rozwojowe i wychowawcze. Ze wzgledu jednak
na problematyke niniejszego opracowania skoncentruje sie na jednym z aspektéw -
na jej znaczeniu w budowaniu podmiotowych relacji oraz roli w uczeniu dzieci komu-
nikacji opartej na szacunku wobec innych oséb.

Szczegdblne znaczenie w kontekscie rozwazan nad zagadnieniem umowy w wy-
chowaniu dzieci w wieku przedszkolnym ma fakt, iz w tym czasie ma miejsce ,budo-
wanie rusztowania” (Bruner, 1975), ktére bedzie stanowito trzon nawykéw jezyko-
wych i komunikacyjnych cztowieka w dalszym Zyciu. Bedzie ono swoistym punktem
odniesienia, do ktérego czesto w sposob zupeinie nieuswiadomiony bedzie sie on od-
wotywatl w procesie komunikacji z drugim cztowiekiem. Od jako$ci tego ,rusztowania”
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zalezaty beda nawyki jezykowe danej osoby, jej styl i kultura rozmowy. Wtasciwie
stosowana umowa, ktéra w swej istocie oparta jest na szacunku dla zdania innych,
kompromisowosci, odpowiedzialnos$ci za stowo, dbatosci o formute - takiego stylu
bedzie uczyta. Nieustanne stosowanie w wychowaniu najmtodszych jezyka zakazdw,
nakazow, dyrektywnego prowadzenia rozmowy, narzucanych rozstrzygnie¢ - nie
przyczynia sie do uczenia trudnej sztuki dialogu. Z tego wzgledu wazne wydaje sie
staranie o to, by réwnorzednie dla rozwoju mowy i kompetencji komunikacyjnych
prezentowac dziecku mozliwie najlepsze wzorce w stylu konwersacji, uczy¢ szacunku
dla drugiego cztowieka, co mozna okazaé rowniez poprzez odpowiedni jezyk.

Porozumiewanie jest dziataniem dwukierunkowym: zaréwno méwca, jak i stu-
chacz musza przekaza¢, odebrac i zrozumie¢ wiadomos$¢, jesli chca by caty proces byt
skuteczny (Clark, Ireland, 1998, s. 24-25). Te umiejetnosci niezbedne s3 takze pod-
czas zawierania umowy, ktéra oparta jest na porozumieniu, ktéra musi by¢ ustalona
wspolnie i w pelni zrozumiata dla wszystkich uczestniczacych w procesie jej zawarcia.
Jak dowodzi D. Barnes, uczenie sie porozumiewania stanowi rdzen edukacji (1988,
s. 19). Jego zdaniem nauczyciel i dzieci - poprzez okres$lony sposéb postugiwania sie
jezykiem - wspdlnie tworzg kontekst spoteczny, czyli system porozumiewania sie, co
nastepnie ksztattuje zakres strategii jezykowych stosowanych przez dzieci w toku
ich dziatan (ibidem, s. 36). Stosowanie umowy spotecznej przez nauczyciela moze
zatem uczy¢ dzieci jej samodzielnego stosowania przez nie w toku zabaw, podczas
rozwigzywania zadan i w réznych innych sytuacjach w przedszkolnej rzeczywistosci.
By tak sie jednak stato, edukacja musi by¢ rozumiana jako fakt w zyciu cztowieka, jako
wspotdziatanie pomagajace cztowiekowi zorganizowacé zycie w perspektywie indywi-
dualnej i spotecznej (Waloszek, 1997, s. 132).

Podsumowanie

Gdy obserwujemy to, w jaki sposdb komunikujemy sie w réznych sytuacjach spo-
tecznych, z catg pewnoscia widzimy, jak duzo jest do zmiany. Nerwowos¢, agresja,
trudnosci w prowadzeniu dialogu i wstuchiwaniu sie w argumenty innych oséb, brak
umiejetno$ci doprowadzania do kompromiséw, brak gotowosci do ustepstw indywi-
dualnych na rzecz dobra wspoélnego - to tylko niektére z obserwowanych barier w bu-
dowaniu podmiotowej komunikacji. Odnosi sie wrazenie, Ze przestawione niedostat-
ki powinny wyznaczac kierunki pracy nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli przedszkoli.
Tak sie jednak nie dzieje zbyt czesto. A to wlasnie nauczyciele najmtodszych majq
kontakt z t3 grupa spoteczng, ktéra tej komunikacji dopiero sie uczy, analizuje otrzy-
mywane wzorce i je internalizuje. W mysl przystowia ,Czym skorupka za mtodu..”
warto z duzg starannoscia przemyslec, co prezentujemy dzieciom, jakie doswiadcze-
nia dzieki nam gromadza i do czego prowadza nasze dziatania z mysla nie tylko o bliz-
szej, ale tez dalszej przysztosci.
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